Brandenburgische Gesellschaft fir Kultur und Geschichte gGmbH

Bilanz zum 31.12.2024

(mit Vergleichszahlen zum 31.12.2023)

AKTIVA PASSIVA
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
-. Software 63.257,00 115.638,00
Il. Gewinnriicklagen
1. SatzungsmaRige Riicklagen 19.204,66 19.204,66
2. Andere Gewinnriicklagen 494.169,33 0,00
Il. Sachanlagen 513.373,99 19.204,66
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.433.572,56 1.650.428,42
2. Geleistete Anzahlungen 1.679,88 42.080,49 Ill. Gewinnvortrag 399.489,21 399.489,21
1.435.252,44 1.692.508,91
IV. Jahrestberschuss 160.403,26 494.169,33
1.098.266,46 937.863,20
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate B. Sonderposten fur Férdermittel zum Anlagevermégen 1.498.509,44 1.808.146,91
-. Fertige Erzeugnisse und Waren 31.330,00 35.975,00
C. Ruckstellungen
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande -. Sonstige Riickstellungen 155.188,00 138.350,00
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.792,72 2.115,00 155.188,00 138.350,00
2. Sonstige Vermdgensgegensténde 3.017,70 25.294,83
6.810,42 27.409,83 D. Verbindlichkeiten
Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.508,06 87.560,83
bei Kreditinstituten und Schecks 1.216.479,64 1.096.684,93 - davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
EUR 9.508,06 (Vorjahr: EUR 87.560,83)
125462006 | 1.160.069,76 2. Sonstige Verbindlichkeiten 9.313,92 3.815,86
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
EUR 9.313,92 (Vorjahr: EUR 3.815,86)
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2221634 | 15.530,33 - davon aus Steuern
EUR 9.313,92 (Vorjahr: EUR 3.815,86)
18.821,98 91.376,69
E. Rechnungsabgrenzungsposten 4.559,96 8.010,20
2.775.345,84 2.983.747,00

2.775.345,84

2.983.747,00




Brandenburgische Gesellschaft fir Kultur und Geschichte gGmbH
Potsdam

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01.2024 bis 31.12.2024

(mit Vergleichszahlen fur die Zeit vom 01.01.2023 bis 31.12.2023)

10.

11.

12.

13.

2024 2023
EUR UR EUR EU
. Umsatzerlose 151.772,11 130.693,95
. Veranderung des Bestands an fertigen Erzeugnissen 0,00 15.232,48
. Ertrége aus Zuwendungen 4.660.866,41 5.079.922,50
. Sonstige betriebliche Ertrage 503.342,43 511.723,12
5.315.980,95 5.737.572,05
. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren -6.550,98 -25.232,85
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -2.343.368,70 -2.433.481,19
-2.349.919,68 -2.458.714,04
. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -1.656.938,40 -1.436.697,17
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung -370.050,23 -302.269,85
(davon fur Altersversorgung: EUR 0,00; Vorjahr: EUR 0,00 ) -2.026.988,63 -1.738.967,02
. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -378.658,84 -360.822,03
. Sonstige betriebliche Aufwendungen -403.566,63 -685.087,60
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.629,42 280,08
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 -77,44
Sonstige Steuern -73,33 -14,67
Ergebnis nach Steuern 160.403,26 494.169,33
Jahresiberschuss 160.403,26 494.169,33




Brandenburgische Gesellschaft fiir Kultur und Geschichte gemeinniitzige GmbH,
Potsdam

Anhang fiir das Geschéftsjahr 2024

l. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Potsdam und firmiert unter ,Brandenburgische
Gesellschaft fur Kultur und Geschichte gemeinniitzige GmbH*. Sie wird im Handels-
register des Amtsgerichts Potsdam unter dem Aktenzeichen HRB 16809 P gefiihrt.

Fur das Geschéftsjahr 2024 weist die Gesellschaft die GréBenmerkmale einer kleinen
Kapitalgesellschaft entsprechend § 267 Abs. 1 HGB auf.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft wurden fir das
Geschaéftsjahr 2024 unter Beachtung von § 21 des Gesellschaftsvertrages in
entsprechender Anwendung der Vorschriften des dritten Buches des Handels-
gesetzbuches fur groBe Kapitalgesellschaften aufgestellt.

| Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Vermobgensgegenstande des Sachanlagevermdgens werden zu Anschaffungs- und
Herstellungskosten, vermindert um planméaBige Abschreibungen, die entsprechend
der voraussichtlichen Nutzungsdauer angesetzt werden, bilanziert.

Vermdgensgegenstédnde bis zu einem Wert von EUR 800,00 werden im Jahr des
Zugangs voll abgeschrieben.

Vorrate werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. dem niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet.

Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstinde werden zu Nominalwerten
bilanziert. Kassenbestand und Guthaben werden zu Nennwerten bilanziert.

Das Eigenkapital wird zum Nennwert ausgewiesen.

Sonderposten werden in gleicher Héhe wie die mit Zuwendungen finanzierten
Sachanlagen ausgewiesen.

Die Ruckstellungen werden in Hohe des notwendigen Erflllungsbetrags angesetzt, der
nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Sie berticksichtigen alle
sonstigen erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Bei Riickstellungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden kinftige Preis- und
Kostensteigerungen berticksichtigt und eine Abzinsung auf den Bilanzstichtag
vorgenommen. Als Abzinsungssatze werden die den Restlaufzeiten der
Ruckstellungen entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatze der vergangenen
sieben Geschéftsjahre verwendet, wie sie von der Deutschen Bundesbank geman
Ruckstellungsabzinsungsverordnung monatlich ermittelt und bekannt gegeben
werden.
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Die Verbindlichkeiten werden mit inrem Erflllungsbetrag angesetzt.
Rechnungsabgrenzungsposten werden zum Nominalwert angesetzt.
il Angaben zur Bilanz

Zur Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermdgens wird auf den
beigeflugten Anlagenspiegel verwiesen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen
Vermobgensgegenstande haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Es bestehen keine Forderungen gegen Gesellschafter.
Die Stammeinlage ist durch die Gesellschafter vollstandig eingezahlt.

Der Jahrestberschuss des Geschéftsjahres 2023 in Ho6he von EUR 494.169,33 wurde
gemaf Gesellschafterbeschluss vom 29. August 2024 in voller Héhe den anderen
Gewinnriicklagen zugefihrt. Die Zugédnge zum Anlagevermdgen wurden im
Berichtszeitraum vollsténdig aus Zuwendungen finanziert. Der Jahresabschluss weist
in Hohe des durch Zuwendungen und Spenden finanzierten Anlagevermégens auf der
Passivseite einen Sonderposten, welcher in den vergangenen Jahren gebildet und
korrespondierend zu den Abschreibungen aufgeldst wird, aus.

Die Ruckstellungen beinhalten Ruckstellungen fir ausstehenden Urlaub (TEUR 33,
Vorjahr: TEUR 19) und Jahresabschluss- und Prifungskosten (TEUR 29, Vorjahr:
TEUR 28), Ruckstellung fiir ausstehende Rechnungen (TEUR 40, Vorjahr TEUR 59),
Ruckstellung fiir sonst. Personalkosten (TEUR 0, Vorjahr: TEUR 30), Riickstellung fiir
nicht verbrauchte Mittel (TEUR 30, Vorjahr TEUR 0) sowie fiir Aufbewahrungspflichten
(TEUR 24, Vorjahr: TEUR 2).

Die Verbindlichkeiten haben alle eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Verbindlichkeiten, die durch Pfandrechte oder &ahnliche Rechte gesichert sind,
bestehen — bis auf branchenlbliche Eigentumsvorbehalte — nicht.

Es bestehen keine Verbindlichkeiten gegeniiber den Gesellschaftern.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten weist erhaltene Zuwendungen fur
zuklnftige Projekte aus sowie Mietvorauszahlungen fiir 2025.

Burgschaften und sonstige Haftungsverhéltnisse im Sinne des § 251 HGB bestehen
zum Bilanzstichtag nicht.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen im Sinne des § 285 Nr. 3 HGB bestehen zum
Bilanzstichtag bis zum Jahr 2039 in Héhe von TEUR 2.130 aus Mietverhéltnissen
(Gberwiegend fur das Brandenburg Museum im historischen Kutschstallensemble).
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IV.  Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlse setzen sich wie folgt zusammen:

2024 2023

TEUR TEUR
Erlése aus Eintrittskarten 33 25
Sponsoring 34 34
Mietertrége 52 55
Ubrige Umsatzerlése 33 17
152 131

Die Gesellschaft wird im Wesentlichen durch Zuwendungen finanziert. Die
Zuwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2024 2023

TEUR TEUR
Institutionelle Férderung 3.394 3.305
Projektférderungen 1.267 1.775
4.661 5.080

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten in Héhe von TEUR 379 (Vorjahr TEUR 468), periodenfremde Ertrage in
Hohe von TEUR 46 (Vorjahr TEUR 8), Ertrédge aus der Auflésung von Riickstellungen
in Hohe von TEUR 16 (Vorjahr TEUR 1) sowie Ubrige Ertrage in Héhe von TEUR 34
(Vorjahr: TEUR 29) und die erhaltenen Spenden von TEUR 29 (Vorjahr TEUR 6).

Im sonstigen betrieblichen Aufwand sind periodenfremde Aufwendungen in Héhe von
TEUR 30 (Vorjahr TEUR 22) enthalten.

V. Sonstige Angaben
Zustandige Organe der Gesellschaft sind:

1. Gesellschafterversammlung
2. Aufsichtsrat
3. Geschéftsfihrung

Im Berichtszeitraum war fir die Geschaftsfihrung Frau Katja Melzer bestellt.

Frau Katja Melzer ist nicht von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.
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Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Tobias Dinow, Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kultur, Potsdam

(Vorsitzender)

Jann Jakobs, Landeshauptstadt Potsdam (stellv. Vorsitzender) — per
Entsendebeschluss der Landeshauptstadt Potsdam

Peter Schiler, Landeshauptstadt Potsdam (stellv. Vorsitzender) - per

Entsendebeschluss der Landeshauptstadt Potsdam (ab 01.10.2024)

Prof. Dr. Joachim Gessinger — per Entsendebeschluss der Landeshauptstadt
Potsdam (bis 30.09.2024)

Dieter Hiitte, ehemals TMB Tourismus-Marketing Brandenburg GmbH

Petra Kohl, Ministerium der Finanzen und fiir Europa des Landes Brandenburg
(bis 31.01.2024)

Christian Scharp, Ministerium der Finanzen und fUr Europa des Landes
Brandenburg (bis 31.08.2024)

Marlene Zscherper, Ministerium der Finanzen und fiir Europa des Landes
Brandenburg (ab 01.09.2024)

Kathrin Dohne, Kulturprojekte Berlin GmbH (ab 01.09.2024)

Dr. Birgit-Katharine Seemann, Landeshauptstadt Potsdam (ab 01.10.2024)

Dr. Sigrid Sommer, Landeshauptstadt Potsdam (bis 31.10.2024)

Florentine Nadolni, Museum Utopie und Alltag Eisenhittenstadt

Prof. Dr. Walid Hafezi, Landeshauptstadt Potsdam (bis 30.09.2024)

Heike Bojunga, Landeshauptstadt Potsdam (ab 01.11.2024)

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben fir ihre Tatigkeit im Geschéftsjahr keine
Vergutung erhalten.
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen keine vor.

Anzahl der Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt):

2024 2023

Angestellte festeingestellt 30 20
Angestellte befristet und Projektmitarbeiter 9 14
geringfligig Beschéaftigte 8 8
47 42

Der Anstieg der Zahl der festeingestellten Mitarbeiter ist auf die Entfristung mehrerer
neuer Arbeitsverhaltnisse zurtickzufiihren.

Aufsichtsrat und Geschaftsflihrung haben einen gemeinsamen Bericht zur Einhaltung
der Bestimmungen des Corporate Governance Kodex des Landes Brandenburg fir
das Haushaltsjahr 2024 abgegeben. Diesen Bericht vom 19. Méarz 2025 hat der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 19. Marz 2025 zugestimmt. Der Bericht wurde
anschlieBend am 27. Méarz 2025 auf der Homepage der Gesellschaft veréffentlicht.
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Das vom Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr berechnete Honorar fir
Abschlussprifungsleistungen (§ 285 Nr. 17 HGB) betragt TEUR 13 (Vorjahr TEUR 14).
und flr andere Beratungsleistungen TEUR 0 (Vorjahr TEUR 0).

Die Geschéaftsfihrung schlagt vor, den JahreslUberschuss 2024 in Hohe
von EUR 160.403,26 den anderen Gewinnriicklagen zuzuflhren.

Potsdam, den 31. Mérz 2025

Katja Melzer
Geschaftsflihrerin
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Brandenburgische Gesellschaft f. Kultur u. Gesch. gGmbH, Potsdam

Anlagenspiegel zum 31.12.2024

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Korrekturen Zugange Abgange Stand Stand Korrekturen Zugange Stand Stand Stand
01.01.2024 Vorjahre 31.12.2024 01.01.2024 Vorjahre 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 181.154,06 0,00 0,00 0,00 181.154,06 65.516,06 0,00 52.381,00 117.897,06 63.257,00 115.638,00
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten
Summe Immaterielle Vermégensgegenstande 181.154,06 0,00 0,00 0,00 181.154,06 65.516,06 0,00 52.381,00 117.897,06 63.257,00 115.638,00
Il.  Sachanlagen
1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.588.067,76 -39.361,82 67.341,49  42.080,49 2.658.127,92 937.639,34 -39.361,82 326.277,84 1.224.55536  1.433.572,56 1.650.428,42
2. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 42.080,49 0,00 1.679,88 -42.080,49 1.679,88 0,00 0,00 0,00 0,00 1.679,88 42.080,49
Summe Sachanlagen 2.630.148,25 -39.361,82 69.021,37 0,00 2.659.807,80 937.639,34 -39.361,82 326.277,84 1.224.555,36 143525244 1.692.508,91
Summe Anlagevermdégen 2.811.302,31 -39.361,82 69.021,37 0,00 2.840.961,86 1.003.155,40 -39.361,82 378.658,84 1.342.452,42  1.498.509,44 1.808.146,91
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13,

Grundlagen und Rahmenbedingungen

Unternehmensgegenstand und -ziele

Die Brandenburgische Gesellschaft fir Kultur und Geschichte gGmbH (BKG) hat die
Aufgabe, Kunst und Kultur, Heimatpflege und Heimatkunde, Wissenschaft und Forschung
sowie birgerschaftliches Engagement zugunsten gemeinnitziger Zwecke zu férdern.

Die BKG soll dazu nach dem Willen ihrer beiden Gesellschafter, dem Land Brandenburg
und der Landeshauptstadt Potsdam, die geschichtliche und kulturelle Vielfalt Branden-
burgs allen Bevélkerungsgruppen, insbesondere der jungen Generation sowie Besucher:in-
nen und Gésten des Landes zugénglich machen. Ihre Aufgabe ist es insbesondere,

als offentliches Forum und zentrale Plattform fiir den fachlichen und kulturpoliti-
schen Austausch sowie die thematische Vernetzung kultureller Initiativen und Insti-
tutionen zu dienen;

die klassische Museumstatigkeit mit Aufgaben der kulturellen Bildung, der Vernet-
zung kultureller Akteur:innen und des nicht wirtschaftlich orientierten Kulturmarke-
tings zu verbinden;

das Geschichtsbewusstsein zu férdern und dadurch das kulturhistorische Erbe
Brandenburgs im nationalen und internationalen Rahmen sichtbar zu machen.

Zur Erreichung dieser Aufgaben betreibt die Gesellschaft im Berichtsjahr die Konzeptionie-
rung, Initiierung und Durchfiihrung kultureller Projekte im Land Brandenburg, insbeson-
dere durch:

Veranstaltungen kultureller und wissenschaftlicher Art zur Landesgeschichte, zu zeit-
genodssischer Kunst und Kultur sowie zur Entwicklung von Staat und Gesellschaft;

Betrieb des Kutschstalls Am Neuen Markt in der Landeshauptstadt Potsdam als
multifunktionales Ausstellungs- und Veranstaltungsgebiude sowie als Schaufenster
flir die Geschichte und Kultur des Landes Brandenburg unter der Marke ,Branden-
burg Museum fir Zukunft, Gegenwart und Geschichte®;

Themenjahre unter der Marke ,Kulturland Brandenburg®;

Unterstutzung der Akteur:innen vor Ort bei der Umsetzung ihrer Projekte; die Bera-
tung von Projektpartnern und die Weiterentwicklung von kulturellen Netzwerken;

Ubergreifendes nicht wirtschaftlich orientiertes Marketing, z. B. fiir Verbundprojekte,
Landesausstellungen und Themenjahre sowie flir Kooperationsprojekte mit ausge-
wahlten Kulturakteur:innen der historischen Innenstadt der Landeshauptstadt Pots-
dam;

Verbreitung von Forschungsergebnissen zum historischen Erbe und zur Kultur des
Landes.
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1.2. Rahmenbedingungen

Mit ihren drei Bereichen Brandenburg Museum fiir Zukunft, Gegenwart und Geschichte,
Kulturland Brandenburg und Plattform Kulturelle Bildung Brandenburg war die BKG im
Geschéftsjahr 2024 gut aufgestellt, um ihre vielfaltigen Aufgaben im Bereich der Kultur-
und Geschichtsvermittlung einer landesweit tatigen Einrichtung entsprechend wahrzuneh-
men. Im Geschéftsjahr 2023 wurde das 2016 angestoBene ,Innovationskonzept” zur Wei-
terentwicklung der BKG abgeschlossen und die im Rahmen der EU-Férderung im REACT-
Programm geplanten MaBnahmen zur Erweiterung digitaler Infrastrukturen umgesetzt, so
dass sich die BKG 2024 auf eine Festigung und Verstetigung dieser Neuerungen fokus-
sierte. Die Implementierung und Weiterentwicklung digitaler Anwendungen zur Optimie-
rung der Arbeitsprozesse erwies sich dabei als eine kontinuierliche Aufgabe.

Eine Herausforderung im Berichtsjahr war es fir die BKG aufgrund des Doppelhaushaltes
2023/2024 vom Land Brandenburg und der Landeshauptstadt Potsdam, zahlreiche Kos-
tensteigerungen bei gleichbleibender institutioneller Férderung aufzufangen. Da die BKG
ihre Mitarbeiter:innen in Anlehnung an TV-L vergiitet, wurden die Ende 2023 verhandelten
Tarifsteigerungen und Inflationsausgleiche ab Anfang 2024 auch bei der BKG umgesetzt.
Dieses war u. a. auch deshalb notwendig, um qualifiziertes Personal an die Einrichtung zu
binden. Steigende Fixkosten im Bereich der Sachausgaben, insbesondere bei den Betriebs-
kosten des Brandenburg Museums sowie fiir Software/Lizenzen und Wartung der IT-Inf-
rastruktur, trugen ebenfalls zu einem hohen Kostendruck bei.

Durch Kooperationen und erfolgreiche Drittmittelakquise konnten im Bereich der variablen
Kosten ohne negative Auswirkungen auf das Angebot der BKG anteilige Ausgaben fiir das
Programm eingespart werden. Die Steigerung der Eigeneinnahmen aus Eintritten, Vermie-
tungen, Veranstaltungen und Gastronomie wirkte sich ebenfalls positiv auf das Jahreser-
gebnis aus.

Mittel- und langfristig ist ein Aufwuchs der institutionellen Férderung notwendig, um die
vielfaltigen Aufgaben der Gesellschaft wahrzunehmen. Im Friihjahr 2024 ist die BKG hierzu
mit den Zuwendungsgebern in den Austausch getreten. Zum Abschluss des Berichtsjahres
war noch offen, wie sich die institutionelle Férderung in den Folgejahren entwickeln wird.

1.3.  Organisations- und Personalentwicklung

Gemeinsam mit den Beteiligungen sowie den zustandigen Fachreferaten des Ministeriums
fir Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes Brandenburg (MWFK) befasste sich
die BKG im Geschaftsjahr intensiv mit der Darstellung des kaufmannischen Wirtschafts-
plans sowie der Quartalsauswertungen mit dem Ziel der Abbildung der institutionellen Fér-
derung bei Wegfall eines zuséatzlichen kameralistischen Haushaltsplanes. Die fiir 2024 be-
gonnene Umstellung auf einen rein kaufmannischen Wirtschaftsplan wurde mit der Erstel-
lung des Wirtschaftsplans 2025 vollzogen. Auch die internen Prozesse zum Controlling
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wurden in diesem Zuge weiter umgestellt und optimiert. Dazu gehért auch die Umstellung
auf die neue Finanzsoftware DATEV, die zum 1. Januar 2024 umgesetzt wurde.

Seit dem 1. Mai 2024 verfligt die Verwaltungsleiterin (iber Einzelprokura und ist damit voll-
standig vertretungsberechtigt. Die Prokura ist im Handelsregistereintrag der Gesellschaft
vermerkt.

Das Verfahren des MWFK zu einer Uberpriifung von Tatigkeitsdarstellungen inkl. Eingrup-
pierungen und Stufenzuordnungen aller Beschaftigten der BKG wurde mit dem Abschluss-
schreiben vom 6. Mai 2024 finalisiert.

Um den Anforderungen an das Personalmanagement sowie Arbeits- und Datenschutz ge-
recht zu werden, hat die BKG mit HRlab eine neue HR-Software beschafft, die ab dem 1.
Januar 2025 in Betrieb genommen wurde. Im Bereich Datenschutz wurden mit Unterstiit-
zung des externen Datenschutzbeauftragten zudem weitere MaBnahmen umgesetzt, um
rechtlichen Anforderungen kontinuierlich zu entsprechen.

Nach Ablauf der Mandate wurde der Fachbeirat der BKG im Geschéftsjahr 2024 dahinge-
hend neu besetzt, dass alle drei Bereiche der BKG fachlich in dem Beirat abgebildet werden.
Die konstituierende Sitzung fand am 23. September 2024 statt.

Weiterhin wurde Ende des Jahres 2024 ein Vergabeverfahren fiir ein neues Steuerbera-
tungsbiro erfolgreich durchgefiihrt. Die Kanzlei Blomer und Kollegen GmbH berat die BKG
seitdem 1. Januar 2025 in allen steuerlichen Angelegenheiten und flihrt seit dem 1. Februar
2025 die Gehaltsabrechnung durch.

Die BKGistim Bereich Verwaltung intern sowie mit externen Dienstleistern gut aufgestellt,
um die vielfaltigen Aufgaben wahrzunehmen und den verschiedenen gesetzlichen und zu-
wendungsrechtlichen Anforderungen gerecht zu werden.

1.4. Standorte

Die Gesellschaft ist in angemieteten Biiroflachen in der SchloBstraBe 12 sowie Am Neuen
Markt 9¢ untergebracht und betreibt den gleichfalls gemieteten historischen Kutschpfer-
destall in Potsdams historischer Mitte. Das Profil der historischen Mitte wird von der Ver-
bindung von kulturellen und geisteswissenschaftlichen Einrichtungen sowie den Kreativ-
zentren ,Rechenzentrum® und dem neu entstehenden ,Kreativquartier” bestimmt.

Der bis zum 31. Marz 2025 befristete Mietvertrag fiir die Geschéaftsstelle wurde bis zum
30. Juni 2026 verlangert. Gleichzeitig hat sich die BKG Uber alternative Raumlichkeiten
informiert mit dem Ziel, alle Bereiche der BKG in einer Geschaftsstelle unterzubringen, bar-
rierearme Arbeitsplatze zu schaffen und langfristige Planungssicherheit herzustellen.
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Nach jahrelangen und noch immer anhaltenden Bauarbeiten zur Rekonstruktion der histo-
rischen Stadtgestalt gehdrt es zu den Aufgaben der Gesellschaft, zur kulturellen und
touristischen Attraktivitat der Potsdamer Mitte beizutragen. Hierfiir werden MaBnahmen
wie gemeinsame Veranstaltungsprogramme sowie gemeinsames Marketing und Ticketing
mit den kulturellen Partnerinstitutionen im Umfeld realisiert.

Die Plattform Kulturelle Bildung Brandenburg verfligt neben dem Biiro am zentralen Stand-
ortin Potsdam auch tber ein Biro in Libbenau und einen Arbeitsplatz in einem Co-Working
Space in Eberswalde, um einem dezentralen Ansatz folgend Programme und Beratungen
anzubieten.

Standortunabhangig setzt die BKG mit ihren Bereichen, dem Brandenburg Museum fiir
Zukunft, Gegenwart und Geschichte, Kulturland Brandenburg und der Plattform Kulturelle
Bildung Brandenburg, ihre erfolgreichen Aktivitdten im ganzen Land Brandenburg fort.

2. Geschéftsbericht

Neben dem Bericht Uber die Ubergreifenden Aktivitaten der BKG im Berichtsjahr wird
nachfolgend kurz auf die Darstellung der Tatigkeiten der verschiedenen Bereiche der
Gesellschaft - Brandenburg Museum, Kulturland Brandenburg und Plattform Kulturelle
Bildung Brandenburg - eingegangen. Eine ausfihrliche Darstellung der 2024 durchgefihr-
ten Projekte, Veranstaltungen, Netzwerktatigkeiten und Kooperationen findet sich im Do-
kument ,Sachbericht 2024".

2.1.  Ubergreifende Aktivitaten und Projekte
21.1. Kooperationen und Netzwerkarbeit

Um mittel- und langfristige Kooperationen zwischen der BKG und wichtigen Netzwerken
sowie landesweit aktiven Verbanden zu starken, wurden 2024 mit folgenden Einrichtungen
neue Vereinbarungen zur Zusammenarbeit und gegenseitigen Unterstiitzung abgeschlos-
sen: Brandenburgisches Landesamt fiir Denkmalpflege und Archéologisches Landesmu-
seum, Potsdam Museum - Forum fiir Kunst und Geschichte. Weiterhin wird mit der Pots-
damer Voltaireschule die bisher projektbezogene Zusammenarbeit zu einer festen Koope-
ration hin entwickelt.

Unter dem Titel ,Gemeinsam Kultur gestalten“ haben die BKG und VENROB e. V. im De-
zember 2024 Vereine und zivilgesellschaftliche Initiativen aus den diasporischen und mig-
rantischen Communities zu einem Austausch eingeladen. Neben einer Prasentation des
Brandenburg Museums wurden auch Kulturland Brandenburg und die Plattform Kulturelle
Bildung Brandenburg im dialogischen Format vorgestellt mit dem Ziel, die Bedarfe der
Communities kennen zu lernen und zukiinftig entsprechende Angebote zu entwickeln.
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Seit 2018 loben die Stiftung Zukunft Berlin und die BKG den BERLIN BRANDENBURG
PREIS aus, der herausragende Leistungen flr die aktuelle Entwicklung der gemeinsamen
Region auszeichnet. 2024 ging der Preis zu gleichen Teilen an die Konzertreihe ,Musik-
schulen 6ffnen Kirchen* und an das ,Schweizerhaus Seelow*. Die Preisverleihung fand am
im Oktober 2024 in Anwesenheit von Vertreter:innen aus Kultur, Politik und Zivilgesell-
schaft statt.

2.1.2. Forderantrage Drittmittel

Die Akquise von Drittmitteln fir das laufende sowie die Folgejahre ist fiir die BKG unab-
dingbar, um Kultur- und Vermittlungsangebote im Verbund mit regionalen und lberregio-
nalen Partnern zu realisieren.

Bei der Stiftung Erinnerung, Verantwortung und Zukunft wurde im Programm
»Bildungsagenda NS-Unrecht” ein Antrag fiir eine zweite Férderphase des Projekts ,In
Echt? Virtuelle Begegnungen mit NS-Zeitzeug:innen“ erfolgreich beschieden. Mit der neuen
Forderung i.H.v. EUR 585.835 wird 2025 eine bundesweite Tour des Projekts umgesetzt,
eine Summer School in Potsdam veranstaltet sowie eine Publikation verdffentlicht.

Weiterhin wurden fiir die Programmarbeit 2024 erfolgreich Fordermittel bei der Schering
Stiftung, der Ostdeutsche Sparkassenstiftung und der Projektférderung des MWFK
akquiriert. Dartiber hinaus hat der Freundeskreis des Brandenburg Museums das Vorhaben
»JUudisches Leben in Brandenburg"” mit einer substanziellen Spende gefordert.

AuBerdem fungierte die BKG im Bereich Wissenstransfer als Partnerin bei folgenden An-
tragsstellern: Institut flr soziale Raumforschung, Zentrum fiir Zeithistorische Forschung
Potsdam, Fachhochschule Potsdam und Europa Universitat Viadrina.

2.1.3. Offentlichkeitsarbeit BKG

Die Abteilung Marketing und Kommunikation der BKG ist als Querschnittsbereich ange-
legt. Zentrales Ziel der Presse- und Medienarbeit im Jahr 2024 war der Ausbau regionaler
und Uberregionaler Medienkontakte. Dies diente insbesondere der Vorbereitung und Be-
gleitung von Sonderausstellungen sowie thematischen Schwerpunkten wie Erinnerungs-
kultur, Jidisches Leben in Brandenburg, Klimawandel, Transformation und zu geférderten
Projekten. Die Presseresonanz war im Berichtsjahr vor allem fiur das ,Brandenburg Mu-
seum®und ,Kulturland Brandenburg” sehr positiv.

Die Webseite der BKG wurde weiter barrierearm und nutzerfreundlich gestaltet. Die Ge-
samtbesucher:innenzahl fir die Webseite konnte im Jahr 2024 stabil gehalten werden. Ei-
nen groBen Zuwachs innerhalb der Gesamtzahl erfuhr die Seite des Hauses der Branden-
burgisch-PreuBischen Geschichte und ab Juni dann unter dem neuen Namen Brandenburg
Museum. Auch bei der Plattform Kulturelle Bildung Brandenburg wurde die Zahl der Besu-
cher:innen durch das ausfihrliche Veranstaltungsangebot erhoht.
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Im Geschéftsjahr wurde ein Onlineshop fiir das Brandenburg Museum entwickelt, der An-
fang Januar 2025 gelauncht wurde. Hier kénnen nun Eintrittskarten fir die Branden-
burg.Ausstellung, fir Sonderausstellungen und Veranstaltungen sowie Publikationen der
BKG online erworben werden.

Die Social Media Strategie im Jahr 2024 zielte darauf ab, die Sichtbarkeit der BKG zu er-
hohen, Veranstaltungen und Inhalte digital zuganglich zu machen und durch gezielte Ko-
operationen die Reichweite zu steigern. Das Brandenburg Museum setzte hierbei erfolg-
reich auf eine Kombination aus Veranstaltungsankiindigungen, historischen Themen und
partizipativen Formaten, die durch bezahlte Anzeigen verstarkt wurden. Kulturland Bran-
denburg legte den Fokus auf Kooperationen mit Partnern und die Einbindung der Commu-
nity, wahrend die Plattform Kulturelle Bildung Brandenburg vor allem als Netzwerk- und
Austauschplattform genutzt wurde. Die Analyse der Ergebnisse zeigt, dass Social Media
nicht nur eine Ergénzung, sondern zentraler Bestandteil der Kommunikationsstrategie
sind, um Kultur und Bildung digital erlebbar zu machen und nachhaltig zu vermitteln.

2.2. Brandenburg Museum fiir Zukunft, Gegenwart und Geschichte

Im Berichtsjahr hatte das Brandenburg Museum insgesamt 36.338 Besucher:innen und
Teilnehmer:innen erreicht (2023: 30.016). Gegeniiber dem Vorjahr konnten die Besuchen-
denzahlen der Ausstellungen gesteigert werden ebenso die Teilnehmendenzahl von ,Ein
Tag in Potsdam®. Im Bereich der dezentralen Vermittlungsangebote wurde ebenfalls eine
Steigerung verzeichnet durch eine Vielzahl an mobilen Formaten im Land. Die Veranstal-
tungen sind in Angebot und Besuchenden konstant geblieben. Bei dem deutsch-polnischen
»Sternenmarkt und Sternenfest” gab es wiederum eine signifikante Steigerung gegentiber
dem Vorjahr.

2.21. Umbenennung ,Haus der Brandenburgisch-PreuBischen Geschichte*

Auf Anregung der Geschaftsfihrung und mit Zustimmung des Fachbeirats hatte der Auf-
sichtsrat der BKG am 28. November 2022 beschlossen, einen partizipativen Prozess zur
Findung eines neuen Namens fir das ,Haus der Brandenburgisch-PreuBischen Ge-
schichte” (HBPG) einzuleiten. Damit sollte auch der Neukonzeption des Hauses Rechnung
getragen werden. Nach einer 6ffentlichen Veranstaltung sowie diversen internen Bespre-
chungen hat der Aufsichtsrat der BKG in seiner 33. Sitzung am 20. Méarz 2024 die Umbe-
nennung des ,Hauses der Brandenburgisch-PreuB3ischen Geschichte” in ,Brandenburg Mu-
seum fir Zukunft, Gegenwart und Geschichte” einstimmig beschlossen und eine entspre-
chende Empfehlung an die Gesellschafter zur Anderung des Gesellschaftervertrags ausge-
sprochen. Nachdem am 15. Mai 2024 die Stadtverordneten der LHP der Umbenennung zu-
gestimmt haben, wurde am 17. Mai 2024 in einer auBerordentlichen Gesellschafterver-
sammlung der neue Name im Gesellschaftsvertrag eingetragen. Am Abend des 11. Juni
2024 fand eine 6ffentliche Veranstaltung mit Partner:innen und Besucher:innen zur Umbe-
nennung des Hauses statt. Seitdem wird der neue Name in allen Kommunikationsmitteln
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der BKG transportiert und stoBt auf Giberwiegend positive Resonanz bei Publikum und Ko-
operationspartnern.

2.2.2. Weiterentwicklung der Brandenburg.Ausstellung

Im Erdgeschoss des Brandenburg Museums werden mit der Uberblicksausstellung ,Bran-
denburg.Ausstellung” 1.000 Jahre brandenburgische Landesgeschichte vermittelt. Neben
Schautafeln, Medienanwendungen und partizipativen Elementen werden rund 250 Origi-
nalobjekte aus privaten und 6ffentlichen Sammlungen prasentiert. Da diese jeweils fiir ei-
nen unterschiedlichen Zeitraum zur Verfligung stehen und die Ausstellung durch diese Mo-
dularitat stetig verandert werden soll, wurden im Berichtsjahr neue Objekte recherchiert
und ausgetauscht. Dies geschieht auch im Kontext der Sonderausstellungen, wie z.B. bei
Sven Johne: Freie Welt. Hier wurden in Kooperation mit dem Museum des Teltow neue
Objekte zum Militérstandort Wiinsdorf in die Ausstellung integriert.

In Anbetracht des wieder erstarkenden Antisemitismus und Rassismus entstand die Idee,
die Beitrage und Verdienste jldischer Menschen zur brandenburgischen Kultur und Gesell-
schaft starker in der Brandenburg.Ausstellung sichtbar zu machen. Gemeinsam mit Juden
und Jadinnen aus Brandenburg sowie wissenschaftlichen und musealen Einrichtungen
wurde der neue Themenparcours ,Jidisches Leben in Brandenburg“ entwickelt. Anhand
von 22 Objekten, darunter neue Leihgaben aus dem Jidischen Museum Berlin oder dem
Filmmuseum Potsdam, erzahlt er von der Kontinuitat jidischen Lebens in Brandenburg
vom 13. Jahrhundert bis heute. Leerstellen in der Ausstellung, insbesondere die Geschichte
judischen Lebens nach 1945, wurde nun geschlossen. Das neue Programm kann durch eine
buchbare Flihrung oder individuell mit einem kostenlosen Tour-Heft durch die Besucher:in-
nen wahrgenommen werden. Der partizipative Ansatz sowie das entstandene Angebot
werden von den Besucher:innen sehr gut angenommen und haben eine duBerst positive
Medienresonanz erhalten.

2.2.3. Wechselausstellungen

Einen weiteren Schwerpunkt der Vermittlungsarbeit bilden wechselnde Ausstellungen im
1. OG des Brandenburg Museums, zu denen im Jahr 2024 gehdérten:

e ,lch wiirde sofort wieder in die Kohle gehen ..." Christina Glanz. Fotografien einer
Transformation (29. September 2023 - 24. Marz 2024), Ausstellung und Publikation
mit Unterstltzung der Ostdeutschen Sparkassen Stiftung

e SvenJohne ,Freie Welt" (25. April = 2. November 2024), Ausstellung und dezentrale
Programme im Land anlasslich 30 Jahre Abzug der sowjetischen/russischen Trup-
pen aus Brandenburg

e ,In Echt? Virtuelle Begegnungen mit NS-Zeitzeug:innen“ (7. November 2024 - 30.
Mérz 2025), Werkstatt-Ausstellung mit Schwerpunkt auf Vermittlung von medien-
kritischen Kompetenzen
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2.2.4. Digitale Erinnerungskulturen

Die BKG verfolgt u. a. das Ziel, Forum, Plattform und Kompetenzzentrum fiir die digitale
Vermittlung von Erinnerungskultur zu kultur- und landesgeschichtlichen Themen zu
werden. Insbesondere das Brandenburg Museum soll hierbei als zentraler Ort von Wissen-
stransfer und Praxisanwendungen etabliert werden. Im Geschaftsjahr 2024 gehdrten zwei
herausragende Projekte dazu:

e ,Out of the BOX": Das vom MWFK geférderte Projekt zielte darauf ab, die beiden
bestehenden Projekte "In Echt...?" und ,SPUR.lab“ zusammenzufilhren und neue
Angebote im Bereich Bildung und Vermittlung zu entwickeln. So wurde ein speziell
flr eine junge Zielgruppe entworfenes Workshopprogramm in das stetige Vermitt-
lungsangebot des Brandenburg Museums aufgenommen.

e ,In Echt? - Virtuelle Begegnungen mit NS-Zeitzeug:innen®: In Partnerschaft mit
der Filmuniversitat Babelsberg KONRAD WOLF konzipiert und organisiert, wurde
das Projekt von der Stiftung Erinnerung, Verantwortung, Zukunft bis Juni 2024 ge-
férdert. In der ersten Jahreshalfte 2024 fanden Workshops mit Schiiler:innen, Bil-
dungsexpert:iinne und Multiplikator:innen statt, deren Ergebnisse in die Abschluss-
konferenz ,Erinnern in der Zukunft. NS-Zeitzeugenschaft und neue Technologien in
Bildung, Vermittlung und Praxis® am 13. und 14. Juni geflossen sind. Das Projekt
wurde u.a. auch auf dem Tag der Wissenschaften in Potsdam und der re:publica in
Berlin prasentiert. In Form einer Ausstellung wird ,In Echt?“ seit November 2024
im Brandenburg Museum gezeigt und zieht groBes mediales Interesse auf sich. Im
August 2024 erhielt die BKG einen positiven Bescheid von der Stiftung EVZ, dass
das Projekt nach einem Folgeantrag bis Ende 2025 mit bis zu EUR 585.000 gefor-
dert wird.

2.2.5. Bildung und Vermittlung

Die Abteilung Bildung und Vermittlung hat auch 2024 ausgehend von der Branden-
burg.Ausstellung und anderen Angeboten im Brandenburg Museum kontinuierlich Bil-
dungs- und Vermittlungsformate fir verschiedene Zielgruppen konzipiert sowie neue Bil-
dungskooperationen initiiert.

. Das Programm ,Ein Tag in Potsdam®, durchgefiihrt als Kooperation zwischen dem Bran-
denburg Museum, der Stiftung PreuBische Schlésser und Géarten sowie der Ostdeutschen
Sparkassenstiftung, ist eines der erfolgreichsten Projekte seiner Art in Brandenburg. An-
fang 2024 wurde erstmals eine neue Variante des Programms angeboten, die auch im Win-
ter stattfinden kann. Durch dieses neue Angebot konnte die Zahl der Teilnehmer:innen er-
heblich erhéht werden

Neben neuen Flhrungsangeboten zu den Themen Migration, Klima und Jiidisches Leben

in Brandenburg wurde mit dem ,Spiele-Tag" ein neues Programm fiir Kinder und Jugend-
liche erfolgreich umgesetzt.
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Auch der Bereich der Bildungskommunikation wurde weiter gestarkt mit dem Ziel, die
Sichtbarkeit und Reichweite der Bildungsangebote des Brandenburg Museums zu erhéhen
und eine nachhaltige Vernetzung mit den Schulen und Lehrkraften der Region zu férdern.

2.3. Kulturland Brandenburg

Mit dem Thema ,Welten verbinden — Kulturland Brandenburg 2024/2025“ widmeten sich
kulturelle Akteur:innen und Einrichtungen den globalen Verflechtungen, den international
vernetzten Biographien und den grenziiberschreitenden Geschichten im Land. Sie gaben
einen Ausblick darauf, wie vernetzt Brandenburg mit der Welt ist, was Brandenburg mit
den Menschen in anderen Landern verbindet und wie globale Entwicklungen Brandenburgs
Vergangenheit und Gegenwart pragen.

Erstmals war es mit einer neuen Fdrderlinie méglich, neben der einjahrigen Forderung
(2024) auch Forderung flr ein zweijahriges Vorhaben (2024 und 2025) zu beantragen. Dem
Aufruf zur Beteiligung folgten Ende Juni 2023 81 Einreichungen mit einem Férdervolumen
von Uber 2,3 Millionen und einem Gesamtbudget von 6,2 Millionen Euro fiir die Jahre 2024
und 2025. Dem standen Férdersummen i.H.v. maximal 210.000 Euro fiir 2024 und max.
150.100 Euro pro Jahr fiir 2024/2025 gegentiber, was die Fachjury vor eine groBe Heraus-
forderung stellte. Insgesamt wurden 27 Projektideen ausgewahlt; davon 22 Projekte, die
2024 stattfinden sollten und 5 Projekte, die in 2024 und 2025 Programme realisieren. Die
Partnerprojekte setzten 2024 etwa 200 6ffentliche Veranstaltungen um und konnten ins-
gesamt 135.000 Besucher:innen verzeichnen. Mit etwa 24.000 User:innen hat die digitale
Teilnahme und Sichtbarkeit der Projekte enorm zugenommen. In den vergangenen Jahren
bewegten sich die Zahlen zwischen 2.000 und 10.000 User:innen. Die statistischen Daten,
die KLB zum Ende eines jeden Themenjahres auswertet, wurden von den Partnerprojekten
im Rahmen der Férderung abgefragt und bis Februar 2025 erhoben. Die Zahlen kénnen nur
soweit als vollstéandig gelten, als sie von den Partnerprojekten geliefert werden.

Ein zentrales Veranstaltungshighlight fand am 7. Juni 2024 auf der Dominsel in Branden-
burg an der Havel statt. In Kooperation mit dem Domstift Brandenburg lud Kulturland Bran-
denburg zum Festakt von ,Welten verbinden - Kulturland Brandenburg 2024/2025. Im
Zeichen des aktuellen Themas feierten Gaste, Klinstler:innen und Partner:innen das Land
Brandenburg als eine vielfaltige, global vernetzte Region in der Mitte Europas. Es wurde
nicht nur ein hochkarétiges Veranstaltungsprogramm mit Acts wie der Crucchi Gang, den
Balagan Sisters oder Tanasgol Sabbagh geboten, es fand auch an einem der dltesten Orte
des Landes Brandenburg statt. Anlasslich des Festaktes erstrahlte der Dom zu Branden-
burg einmalig in einer Sound- und Videoperformance von Kiinstler:innen aus Brandenburg
an der Havel und Dresden.
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Neben der kommunikativen und administrativen Begleitung der geférderten Projekte
organisiert das Team von Kulturland Brandenburg auch eigene Veranstaltungen, um inhalt-
liche Akzente zu setzen, Netzwerke zu starken und mehr Sichtbarkeit fiir das Thema zu
erzielen. Dazu gehdrten 2024 insbesondere das erste Kulturland Brandenburg Forum sowie
die Teilnahme mit einem Programm am Kulturzug Berlin-Wroctaw.

Als neues Format startete im Dezember 2024 der erste Kulturland Brandenburg Podcast
zum Thema ,Welten verbinden®. In der sechsteiligen Reihe spricht der Projektleiter mit Kul-
turakteur:innen aus Brandenburg, Berlin und Polen lber die aktuelle Lage der Kultur in
Brandenburg, die grenzibergreifende Arbeit mit Polen oder das koloniale Erbe in Branden-
burger Museen. Monatlich erscheint eine Folge online auf Spotify, YouTube, Apple Po-
dcasts, Amazon Music und Audible. Jede Folge wird zuséatzlich bei Radio Woltersdorf im
Radioprogramm ausgestrahlt.

2.4, Plattform Kulturelle Bildung Brandenburg

Seit 2011 unterstiitzt die Plattform Kulturelle Bildung Brandenburg (PKB) im Auftrag des
Ministeriums flir Wissenschaft, Forschung und Kultur Akteur:innen der Kulturellen Bildung
des Landes. Seit 2015 ist sie Tragerin des Landesférderprogramms , Kulturelle Bildung und
Partizipation“. Pro Jahr flieBen in zwei Forderlinien 400.000 Euro in Vorhaben, die zu einer
vielfaltigen kulturellen Teilhabe und Bildung aller Menschen im Land beitragen. Zweimal im
Jahr entscheidet eine unabhéangige Fachjury Uber die Auswahl. Das Landesférderpro-
gramm erhielt zu Beginn des Jahres 2024 eine einmalige Aufstockung um 50.000 Euro. Im
dritten Quartal wurde eine einmalige zweite Aufstockung bewilligt, so dass im Férderjahr
insgesamt 478.000 Euro flr Projekttrager zur Verfiigung standen.

Im Jahr 2024 wurden insgesamt 47 Projekte in der Forderlinie 1 und drei neue sowie sechs
laufende Projekte in der Forderlinie 2 gefordert, die in 17 der 18 Brandenburger Landkreise
und kreisfreien Stadte stattfanden. Dem voraus gingen zwei Antragsrunden. Zur Frist am
15. Oktober 2023 wurden 59 Antrage mit einem Fordervolumen von 703.640 Euro einge-
reicht. Zur Frist am 15. Mai 2024 folgten 34 weitere Antrage mit einem Antragsvolumen
von gut 220.000 Euro. Die ausgewahlten Projekte bilden die ganze Bandbreite der Kultu-
rellen Bildung ab und stammen aus den Bereichen Literatur, Darstellendes Spiel, Bildende
Kunst, Musik, Tanz, Zirkuskunst, Asthetische Forschung, Medienkunst, Geschichtsvermitt-
lung und Erzahlkunst.

Die PKB hat 2024 lber eine Projektférderung des MWFK die Pilotphase eines experimen-
tellen Forderinstruments fiir Blrger:innen, die bisher der Gruppe der Nicht-Besucher:innen
von Kulturinstitutionen zugerechnet werden kénnen, erfolgreich umgesetzt. Die MaB-
nahme wurde in Kooperation mit externen Mediator:innen durchgefiihrt. Erstmals wurde
ein duales Modell praktisch erprobt, das auf bestehende Férderstrukturen tber Stipendien
im Land Brandenburg aufbaut, diese aber mit einem begleitenden Mediationsverfahren ver-
bindet, das an die Methode des europdischen Netzwerks “Neue Auftraggeber” anknlpft.
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Das Verfahren wurde fortlaufend evaluiert und angepasst, um auf diese Weise Empfehlun-
gen an die Politik in Hinblick auf eine nachhaltige und aktivierende Forderung zivilgesell-
schaftlicher Gruppen zu erarbeiten. Insgesamt wurden zehn Vorhaben in den Landkreisen
Dahme-Spreewald, Potsdam-Mittelmark, Prignitz, Uckermark, Mérkisch-Oderland und
Barnim unterstttzt.

Gemeinsam mit der Stiftung PreuBische Schlésser und Garten Berlin-Brandenburg, dem
Studiengang Kulturarbeit der Fachhochschule Potsdam und dem Studiengang Theaterpa-
dagogik der Universitdt der Kiinste Berlin organisierte die PKB die zweitagige Tagung
»Klima - Landschaft - Kunst. Kulturelle Bildung im Anthropozan“ in Potsdam. Die Inhalte
und Ergebnisse werden im Herbst 2025 in Form eines Dossiers auf der renommierten di-
gitalen Wissensplattform fir Kulturelle Bildung, kubi-online, veréffentlicht.

Neben der Beratung und Betreuung von Projekten Dritter initiiert die PKB als Fachstelle
far generationslbergreifende Kulturelle Bildung auch selbst Projektvorhaben sowie Fach-
tage und Seminar im Bereich Kulturelle Bildung. Dazu gehdrten 2024 insbesondere: Fort-
bildungsangebote im Rahmen der bundesweiten Reihe ,KreAktiv 2024“, ,MAX — Artists in
Residence an Schulen in Brandenburg” und ,KulturCracks - Jugendkulturrat Branden-
burg®. Die Beratungsstelle ,Kultur macht stark hat 2024 mit Einzelberatungen zur
Antragsstellung, Bindnispartnersuche und Ideenentwicklung im Rahmen des Bundesfdr-
derprogramms, digitalen Informationsveranstaltungen, einem digitalen Werkstattgespréach
sowie Workshops im Rahmen des Ganztagsschulkongresses 2024 in Miinchen ihre Mobi-
lisierungsaktivitaten signifikant gesteigert.

3. Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
3.1. Vermogenslage

Das kurzfristige Vermdgen erhdhte sich um TEUR 100 auf TEUR 1.276, wozu im Wesentli-
chen der Anstieg des Finanzmittelbestands beitrug.

Die Finanzierung des Anlagevermdgens erfolgt grundsatzlich aus Zuwendungen des
Landes, aus Projektmitteln, aus Eigenmitteln sowie aus Spenden.

Das Anlagevermdgen hat sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 309 auf TEUR 1.499 ver-
ringert. Insgesamt wurden im Berichtsjahr TEUR 69 in das Anlagevermégen investiert. Mit
diesen Investitionen wurden in erster Linie die Medientechnik und die Moblierung der Ver-
anstaltungsraume und Ausstellungen erweitert, insbesondere die technische Ausstattung
fur die Nutzung von VR-Anwendungen.

Dem gegenlber stehen Abschreibungen in H6he von TEUR 379. Die Anlagenintensitét sank
von 61 % auf 54 % gegeniiber dem Vorjahr.
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Unter der Bertlicksichtigung des Eigenkapitalcharakters des Sonderpostens verringert sich
das Eigenkapital von TEUR 2.746 im Vorjahr um TEUR 149 auf TEUR 2.597 im Geschafts-
jahr. Die Eigenkapitalquote des wirtschaftlichen Eigenkapitals hat sich gegeniiber dem Vor-
jahr von 92 % auf 94 % am Bilanzstichtag erhoht.

3.2. Finanzlage

Die Gesellschaft finanziert sich ganz Gberwiegend aus 6ffentlichen Zuwendungen, die bei
Bedarf im Wege des Mittelabrufs von den Zuwendungsgebern angefordert werden.

Der Finanzmittelfonds erhéhte sich von TEUR 1.097 im Vorjahr um TEUR 119 auf
TEUR1.216 im Geschaftsjahr. Die Erhohung des Finanzmittelfonds ist im Wesentlichen
durch zuriickgehende Investitionen begriindet. Daneben Uberstiegen die Ertrage aus Zu-
wendungen fir laufende Ausgaben die tatséchlichen Aufwendungen aufgrund von unge-
planten Minderausgaben.

Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflich-
tungen nachzukommen.

3.3. Ertragslage

In den Umsatzerlésen 2024 sind Uberwiegend Erlése aus Sponsoringvertragen (TEUR 34,
Vorjahr TEUR 34), aus Eintrittskarten (TEUR 33, Vorjahr TEUR 25), Entgelte aus Vermie-
tung (TEUR 52, Vorjahr TEUR 55) sowie sonstige Umsatzerldse (TEUR 33, Vorjahr TEUR
17) enthalten. Die Umsatzerlése konnten 2024 somit insgesamt gegeniiber dem Vorjahr um
16% gesteigert werden.

Im Jahr 2024 haben sich die Zuwendungen (TEUR 4.661, Vorjahr TEUR 5.080) leicht
verringert, was durch gréBere Sondereffekte im Vorjahr begriindet ist.

Die Aufwendungen flir bezogene Leistungen haben sich im Jahr 2024 (TEUR 2.343, Vorjahr
TEUR 2.433) leicht verringert. Ebenso verringerten sich die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen im Jahr 2024 (TEUR 404, Vorjahr 685).

Der Personalaufwand hat sich im Jahr 2024 u.a. aufgrund von Tarifsteigerungen erhéht
(TEUR 2.027, Vorjahr TEUR 1.739).

Insgesamt ergibt sich ein Jahresiiberschuss von TEUR 160. Geplant war ein Jahresergebnis
von TEUR -160. Der Uberschuss resultiert in der Hauptsache aus ungeplanten Mehreinnah-
men im Bereich der Umsatzerlése (Einnahmen aus Vermietungen, Kooperationen, Gastro-
nomie), aus der institutionellen Férderung (Sonderzuwendung des Landes fiir tarifbedingte
Mehraufwendungen), aus Spenden und aus Erstattungen nach dem Aufwendungsaus-
gleichsgesetz sowie aus Minderausgaben bzw. Einsparungen im Bereich Personal (Mitar-
beiterfluktuation) und Sachausgaben, v.a. Betriebskosten.
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Fur das Geschéftsjahr 2025 rechnet die Geschaftsfiihrung zum jetzigen Zeitpunkt mit
Umsatzerldsen in H6he von TEUR 160, Zuwendungen von TEUR 5.294 und einem ausge-
glichenen Ergebnis.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage kann zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lagebe-
richts weiterhin als stabil bezeichnet werden. Einschrankungen sind im Risikobericht
dargestellt.

4, Chancen-, Risiken- und Prognosebericht
41. Prognose- und Chancenbericht

Fur das Geschéaftsjahr 2025 wurde ein kaufméannischer Wirtschaftsplan beschlossen, der
einen Aufwuchs der institutionellen Férderung vorsieht, um die Aktivitaten der BKG in allen
Bereichen wie geplant fortzufihren. Bei Umsatzerlésen in Héhe von TEUR 160 und bei Zu-
wendungen von TEUR 5.294 rechnet die Geschaftsfiihrung mit einem negativen Ergebnis,
welches durch den Vortrag auf neue Rechnung mit den Gewinnen der Vorjahre verrechnet
wird. Einbezogen in die Kalkulation wurden inflationsbedingte Preissteigerungen, Mehraus-
gaben flr den Erhalt neuer digitaler Infrastrukturen, héhere Personalausgaben durch Ta-
rifaufwiichse und neue bzw. umfangreichere Personalstellen sowie allgemeine Kostenstei-
gerungen. Auch wurden die Ausgaben fiir Programme und Kommunikation nach den ge-
stiegenen Bedarfen der Gesellschaft kalkuliert.

Der Haushalt des Landes Brandenburg 2025 wird aktuell noch verhandelt und es ist nicht
klar, mit welcher Forderung die BKG rechnen kann. Die BKG hat vom MWFK einen vorlau-
figen Zuwendungsbescheid tiber TEUR 1.182 (entspricht 40% der Férdersumme 2024) er-
halten. Von der Landeshauptstadt Potsdam liegt ebenfalls ein vorlaufiger Zuwendungsbe-
scheid tUber TEUR 146 fiir die erste Jahreshalfte 2025 vor. Im Zuge der aktuell giiltigen
vorlaufigen Haushaltsfiihrung werden nur jene Ausgaben getéatigt, die fiir den Betrieb der
Gesellschaft notwendig sind und die entsprechend finanziert werden kénnen. Neue Vorha-
ben und Projekte werden derzeit nicht umgesetzt. Somit ist die Gesellschaft finanziell ab-
gesichert, sofern die Zuwendungen niedriger ausfallen sollten als im Wirtschaftsplan vor-
gesehen. Mehrkosten, die trotzdem entstehen (Tarifaufwiichse, Infrastruktur) kdnnten
notfalls Gber die Ricklage abgedeckt werden. Wird die Erhéhung der Férderung nicht wie
beantragt umgesetzt, missen ab 2026 personelle und inhaltlich-strategische Einschnitte
erfolgen, die - je nach Hohe - die Arbeit der BKG mehr oder weniger einschrianken werden.
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Im Jahr 2025 wird die BKG mit den Bereichen Brandenburg Museum fiir Zukunft, Gegen-
wart und Geschichte, Kulturland Brandenburg und Plattform Kulturelle Bildung Branden-
burg ihre Kultur- und Bildungsarbeit im Land Brandenburg fortsetzen.

Die Plattform Kulturelle Bildung Brandenburg wird sich 2025 verstérkt der lokalen und re-
gionalen Netzwerk- und Beratungstatigkeit widmen. Aufgrund der vorldufigen Haushalts-
flhrung stehen zu Jahresbeginn zunachst nur 50% der fiir das Jahr geplanten Férdermittel
zur Verfugung. Hier wurden in Ricksprache mit den Projekttragern Prioritaten in der Mit-
telvergabe gesetzt. Der Bedarf an Férderung von Projekten Kultureller Bildung ist auch
2025 sehr hoch. Zur Antragsfrist am 15. Oktober 2024 wurden fiir das Landesférderpro-
gramm 2025 insgesamt 54 Antrége eingereicht, von denen die Jury 25 Projekte fiir eine
Forderung auswahlte. Fiir das 2024 erfolgreich umgesetzte Pilotprojekt ,Experimental-
fonds® wurde ein neuer Férderantrag eingereicht, um die Initiative 2025 fortzufiihren und
so neue Zielgruppen vor allem in landlichen Raumen zu erreichen, die bisher nicht mit Kultur
oder Kultureller Bildung in Berlihrung kommen. Perspektivisch ist angedacht, diesen Fonds
an das Landesforderprogramm anzudocken.

Seit 1998 werden durch Kulturland Brandenburg kiinstlerische wie kulturelle Projekte zu
jahrlich wechselnden Themen initiiert, fachlich begleitet, finanziell geférdert und kommu-
nikativ unterstitzt. Die Projekte werden von engagierten Kultur- und Kunstvereinen, Dach-
verbéanden, ehrenamtlich organisierten Initiativen und Kulturakteur:innen, Landkreisen und
Kommunen im gesamten Land entwickelt und durchgefiihrt. Als sparteniibergreifendes
und interdisziplinar angelegtes Programm treffen bei Kulturland Brandenburg Akteur:iinnen
an den Schnittstellen von Kunst, Kultur, Wissenschaft, Bildung und Tourismus auf kreative
Weise aufeinander. Mit ,Welten verbinden - Kulturland Brandenburg 2024/2025“ wird
erstmals ein Thema (ber zwei Jahre ausgespielt. Dies ermdglicht im Bereich der Projekt-
arbeit, der Vernetzung und auch der Kommunikation nachhaltigere Ansatze. Die hohe An-
zahl der Projektantrage im Jahr 2024 und 2025 sowie die positiven Riickmeldungen der
Projekttrager sind eine Bestétigung flir diese neue konzeptuelle Herangehensweise.

Auch bei Kulturland Brandenburg wird deutlich, dass der Bedarf an finanzieller Férderung
die vorhandenen Mittel weit Ubersteigt. In Vorbereitung auf das Jahr 2025 wurde am 31.
Mai 2024 der Beteiligungsaufruf zum Thema ,Welten verbinden 2025“ beendet. 74 Einrei-
chungen, ein beantragtes Fordervolumen vom knapp einer Million Euro sowie ein Gesamt-
projektvolumen von fast vier Millionen Euro zeigen, dass das Interesse und der Bedarf der
Teilnahme am Programm Kulturland Brandenburg sowie am Thema ,Welten verbinden”
sehr hoch ist. Bei der Jurysitzung am im Juli 2024 wurden 21 Projekte aus den Vorschlagen
ausgewabhlt. Die einjahrig geférderten Projekte werden durch die bereits 2023 ausgewahl-
ten zweijahrig geforderten Projekte (2024/2025) erganzt. Perspektivisch wére ein Auf-
wuchs der Fdrdermittel wiinschenswert, um dem hohen Bedarf gerecht zu werden und
auch umfangreichere Projektvorhaben mit (iberregionaler Ausstrahlung einzubeziehen.
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Die Besucherzahlen des Brandenburg Museums konnten gegeniiber dem Vorjahr gestei-
gert werden. Dabei werden Uber die Halfte der Besuchenden durch Bildungsangebote und
Veranstaltungsprogramme generiert. Die Zahl der Ausstellungsbesucher:innen der landes-
geschichtlichen Ausstellung soll durch neue Veranstaltungsformate und entsprechende
KommunikationsmaBnahmen gesteigert werden. In diesem Zusammenhang ist fiir 2025
ein Besucherbefragung geplant, um Angebote noch zielgruppenspezifischer zur entwi-
ckeln. Zudem sollen eine verbesserte Wegfiihrung in der Stadt, die Kennzeichnung des Or-
tes an der AuBenfassade sowie mehrsprachige mediale Angebote mehr Sichtbarkeit ge-
genuber einem kulturtouristischen Publikum erzeugen. Aufgrund der vorlaufigen Haus-
haltsfihrung werden hier zunachst nur notwendige Ausgaben getatigt, d.h. dariiber hinaus
geplante neue Vorhaben kdnnen friihestens erst in der zweiten Jahreshilfte umgesetzt
werden.

4.2. Risikobericht - Risikomanagement

Die Geschaftsfihrung ist durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag verpflichtet, geeignete
MaBnahmen zu treffen und insbesondere ein Risikoliberwachungssystem einzurichten,
damit den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen rechtzeitig erkannt
werden.

Die BKG betreibt als Unternehmen mit seinen drei Geschéftsbereichen, dem Brandenburg
Museum flir Zukunft, Gegenwart und Geschichte, Kulturland Brandenburg und der Platt-
form Kulturelle Bildung Brandenburg Ausstellungen, Kultur- und Fachveranstaltungen, kul-
turelle Jahreskampagnen, Férderprogramme fiir Dritte und Vermietungen. Diese Bereiche
kénnen durch verschiedene Risiken bedroht werden.

Ziel des Risikomanagements der BKG ist zundchst die Vermeidung der Existenzgefahrdung
der Gesellschaft. Daraus hat die Geschéaftsfiihrung weitere (Unter-)Ziele, Grundsétze sowie
ein Risikofriherkennungssystem abgeleitet und schriftlich fixiert. Insbesondere geht es um
Fragen wie:

1. Organisation und Verantwortlichkeiten
2. Einfluss und Einbeziehung in unternehmerische Entscheidungen
3. interne und externe Risikokommunikation

4. Schaffung eines einheitlichen Risikoverstandnisses.

Nach Einschatzung der Gesellschaft kdnnen sich insbesondere aus folgenden Faktoren
Risiken ergeben:

1. Externe Risiken: Gesetzgebung, Finanzierung, Beschaffungsmarkt, Besucherfrequenz
und Umweltauflagen/Rahmenbedingungen.

2. Interne Risiken: Management/Organisation, Personal, Marketing/Vertrieb, Finanz- und
Rechnungswesen und IT-Risiken
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Als Methoden zur Risikoidentifikation bedient sich die Gesellschaft beispielsweise Check-
listen, schriftlicher und/oder mindlicher Befragungen, Starken-Schwéchen-Analysen
(SWOT-Analysen), Brainstorming und Workshops, der Entwicklung von Szenarien und der
Bilanzanalysen (etwa mittels Quartalsberichten). Selbstkontrolle und die strikte Einhaltung
von Vier-Augen-Prinzipien sind nach Einschatzung und Erfahrung der Geschaftsfiihrung
wirksame Elemente des internen Kontrollsystems.

Im Berichtsjahr 2024 gab es nennenswerte Risiken in den Bereichen Finanzierung (Kos-
tensteigerungen in allen Bereichen), Personal (Personalgewinnung im Verwaltungsbereich)
und Besucherfrequenz des Brandenburg Museums (Ausstellungsbesuche). Diese wurden
in den regelmaBig erstellten Risikoberichten angezeigt und durch entsprechende MaBnah-
men bearbeitet.

Die 6ffentlichen Kulturangebote sowie die Forderprogramme von Kulturland Brandenburg
und der Plattform Kulturelle Bildung Brandenburg wurden im Berichtsjahr kontinuierlich
gut nachgefragt und auch fur 2025 ist die Prognose sehr positiv. Die Bedarfe an Férder-
programmen sowie Beratungsangeboten lbersteigen bei weitem die Kapazitdaten der BKG.
Die Auswertung der Besucherstatistik 2024 des Brandenburg Museums, welche sich aus
Besucher:iinnen von Ausstellungen, Veranstaltungen und Vermietungen zusammensetzt,
zeigt gegenuber dem Vorjahr eine positive Entwicklung. Mit neuen Programmangeboten,
Kooperationspartner:innen sowie KommunikationsmaBnahmen, die auf eine starkere
Sichtbarkeit des Hauses abzielen, arbeitet die BKG weiter daran, ein gréBeres Publikum fir
die Angebote des Brandenburg Museums zu erreichen.

Ein geringes Risiko besteht weiterhin im Personalbereich. Der Fachkraftemangel wird bei
der BKG insbesondere bei der Personalgewinnung im Bereich Verwaltung sichtbar. Die neu
eingerichtete Stelle , Teamleitung Personal und Zentrale Dienste“ hat sich hier im Jahr 2024
bereits bewéhrt und konnte in allen Bereichen neue kompetente Mitarbeiter:innen gewin-
nen. Fur 2025 stehen die Themen Mitarbeiterbindung, Arbeits- und Gesundheitsschutz im
Vordergrund.

Im Bereich der Finanzen besteht ein Risiko durch die anhaltenden Preissteigerungen bei
bestimmten Dienstleistungen und Materialien. Diese werden in den Quartalsberichten der
BKG berticksichtigt und einem engmaschigen Monitoring unterzogen. Weiterhin stehen
der Haushalt des Landes Brandenburg und damit die institutionelle Férderung der BKG
durch das Land nicht fest. Es besteht daher eine Unsicherheit, der mit einer hohen Spar-
samkeit begegnet wird. Zuséatzlich gibt es aktuell eine Diskussion auf kommunaler Ebene
zur Beteiligung der Landeshauptstadt Potsdam an der Gesellschaft. Sollte sich die Stadt
Potsdam aus der institutionellen Férderung oder als Gesellschafterin zurlickziehen miisste
sich die BKG voraussichtlich in allen Bereichen neue strategische Schwerpunkte schaffen,
um ihre Aufgaben weiterhin zu erfillen.
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Daneben besteht ein Risiko fiir die Riickforderung nicht verwendeter Férdermittel in gerin-
gem Umfang aus den im Haushaltsjahr 2024 zusatzlich vom MWFK ausgezahlten Mitteln
far tarifbedingte Mehraufwendungen.

Potsdam, 31. Marz 2025

>

Katja Melzer
Geschaftsfuhrerin
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